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Warsztat pracy kosztorysanta

Uprawianie kazdego zawodu wigze sie z wypracowaniem wtasnego, indywidualnego warsztatu pracy.

Czym jest ten warsztat pracy? Warsztat pracy to posiadany zasob wiedzy, ktory nieustannie trzeba
poszerzac i doskonali¢, zaplecze materialno - techniczne i srodki do pozyskiwania informacji niezbednych w
danym zawodzie, podstawy prawne funkcjonujgce w obszarze danego zawodu, celowo dobrane procedury
postepowania, sposoby i metody dziatania itd. Rowniez kosztorysant, czy to pracujacy na etacie u swojego
pracodawcy, czy tez samodzielnie prowadzacy firme, nawet jednoosobowg musi stworzyé swoj warsztat
pracy.

1. Fundament pracy kosztorysanta

Najbardziej istotnym elementem warsztatu pracy kosztorysanta jest posiadana przez niego wiedza z
zakresu szeroko pojetego budownictwa, kalkulacji kosztorysowej, ekonomiki, a takze prawa. Z tego
tytutu jest, a przynajmniej powinien by¢, jedng z wazniejszych oséb w catym procesie budowlanym.
Jego uczestnictwo jest niezbedne na kazdym etapie przygotowania i realizacji inwestycji, poczawszy
od szacunkowej wstepnej kalkulacji na bazie ogélnych zatozen, poprzez kalkulacje szczegétowych
rozwigzan, a skonczywszy na rozliczeniach korncowych budowy. Oczywiscie, tak szerokie spektrum
dziatania pocigga za sobg duzg odpowiedzialnos¢ z zakresu prawa cywilnego, i juz teraz znane sg
przypadki wnoszenia spraw sgdowych przeciwko kosztorysantom za wadliwe i niestaranne
sporzadzanie wszelkiego rodzaju wycen.

Niestety, pomimo tego faktu, nie ma zadnych regulacji prawnych odnosnie wymogoéw dotyczacych
wyksztatcenia oséb zajmujagcych sie zawodowo kosztorysowaniem robét budowlanych. Zawéd ten,
staraniem Stowarzyszenia Kosztorysantéw Budowlanych zostat ujety w wykazie zawodoéw
zaprezentowanych w Rozporzadzeniu Ministra Gospodarki i Pracy z dnia 8 grudnia 2004r. w sprawie
klasyfikacji zawodéw i specjalnosci dla potrzeb rynku pracy oraz zakresu jej stosowania (Dz.U. nr
265, poz. 2644 z dnia 16 grudnia 2004r.), natomiast w $lad za tym nie poszly Zadne dalsze
regulacje.

Praktycznie kosztorysantem moze zostaé kazdy, kto chciatby sie zajmowac tg dziedzing. Do jego
uznania nalezy tez, czy posiadana przez niego wiedza jest wystarczajaca do uprawiania tego
zawodu, czy tez powinien skorzysta¢ z bogatej na rynku oferty szkolen i kurséw. Kosztorysant musi
mie¢ przy tym swiadomosé, ze jezeli nie on sam, to rynek zweryfikuje jego dziatalnos¢, poniewaz
efektem pracy jest konkretne opracowanie, ktére bedzie wykorzystywane w praktyce. Taka rynkowa
weryfikacja moze jednak mie¢ przykre konsekwencje dla samego autora kosztorysu, jak i dla
Zleceniodawcy. Najlepiej wiec, na samym poczatku podejmowanej pracy kosztorysanta
przeprowadzi¢ obiektywng ocene wiasnej wiedzy i umiejetnosci.

2. Podnoszenie kwalifikacji zawodowych

Kolejnym elementem warsztatu pracy kosztorysanta jest doskonalenie umiejetnosci i podnoszenie
kwalifikacji zawodowych. Po okresie obligatoryjnosci podstaw rzeczowych i cenowych w kalkulacjach
kosztorysowych, nastgpita swoboda rozliczen, o ktérych decydujg strony zawierajgce umowe. Tak
wiec kosztorysowanie, nie ujete w ramy przepisow ( za wyjatkiem kosztoryséw inwestorskich w
zamowieniach publicznych), ewoluuje zaczynajac stopniowo przyswaja¢ sobie zasady kalkulacji
stosowane w europejskich kontraktach miedzynarodowych. Kto nie bedzie podgzat za standardami
kreowanymi w aktualnych warunkach gospodarki wolnorynkowej ten nie bedzie mégt rzetelnie
wykonywaé zawodu kosztorysanta. Stad tez Stowarzyszenie Kosztorysantow Budowlanych -
organizacja zrzeszajgca pokazng grupe adeptéw tego zawodu, przygotowuje coroczne konferencje
szkoleniowo - naukowe majgce na celu przyblizenie uczestnikom aktualnych problemoéw kalkulacii i
kierunkow ich rozwigzywania. Dla przyktadu, tegoroczna konferencja poswiecona zostata gtéwnie
wycenie inwestycji finansowanych ze srodkéw UE i rozliczaniu, poniesionych przy ich realizacji,
naktaddw.

Na brak mozliwosci podnoszenia kwalifikacji kosztorysanci nie mogq narzekaé. W Warszawie i
poszczegdlnych rejonach Polski organizowane sa, przez rézne jednostki kilkudniowe kursy
kosztorysowania robot budowlanych, m.in. przez Stowarzyszenie Kosztorysantow Budowlanych
(przewaznie w W-wie), ORGBUD-SERWIS (Poznan), Samax (Gliwice), Wacetob (W-wa), Geoinfo
(Krakéw), PZITB (Szczecin). Ponadto SKB w ramach organizacji prowadzi kursy uprawniajgce
uczestnikdéw do ubiegania sie o tytut Rzeczoznawcy Kosztorysowego SKB.



3. Narzedzia pracy

Narzedzia pracy kosztorysanta to przede wszystkim: sprzet komputerowy, programy kosztorysowe,
cenowe i rzeczowe podstawy kalkulacji, wszelkiego rodzaju publikacje z zakresu przedmiotu.

3.1 Programy kosztorysowe

W dzisiejszych czasach praktycznie juz nie ma kosztorysantow, ktérzy nie postugiwaliby sie
wyrafinowanymi programami do kosztorysowania. Dlaczego wyrafinowanymi? Poniewaz sg to nie
tylko programy pozwalajgce sporzadzic¢ kalkulacje kosztorysowe w oparciu o wybrane normatywy i
ceny czynnikow produkgcji, czy tez w oparciu o ceny jednostkowe robét lub elementéw, ale narzedzia
utatwiajgce opracowanie przedmiaréw, pozwalajgce wygenerowac wykresy obrazujgce strukture
kosztow, sporzadzac szkice i schematy, zamieszczac zdjecia i plany.

Niestety stabg strong wielu programow jest uznanie, przez ich autoréw priorytetu narzedzia
informatycznego nad merytoryka kalkulacji kosztorysowej. Takie podejscie spowodowane jest czesto
mechanistycznym podejsciem do zagadnien kalkulaciji i brakiem $cistej wspotpracy zespotu
informatykow z kosztorysantami, uwzglednieniem ich potrzeb i oczekiwan.

Tak wiec kosztorysanci noszacy sie z zakupem programu kosztorysowego nie powinni poprzesta¢ na
demonstracji systemu przeprowadzonej przez producenta, czy na probach poczynionych przy uzyciu
"dema" systemu, lecz powinni wynegocjowac z producentem mozliwos¢ dtuzszego przetestowania
produktu w warunkach praktycznych.

W chwili obecnej, cena programow nie jest wygorowana, w zwigzku z czym aktywni kosztorysanci,
posiadajacy wiasne firmy jedno, czy kilkuosobowe, pracujacy dla rozmaitych zleceniodawcéw
(inwestorzy, wykonawcy robét), sporzadzajacy wyceny na réznych etapach procesu inwestycyjnego,
a wiec na odmiennych poziomach agregacji robot, dysponujg nawet kilkoma programami
kosztorysowymi. W ten sposoéb majg zaplecze do wspétpracy z innymi zespotami, a ponadto mogg
dostosowac sie réwniez do wymogow stawianych przez inwestoréw w specyfikacjach istotnych
warunkow zamowienia. Chodzi tutaj o czeste praktyki zamawiajgcych, moim zdaniem
nieuprawnione, polegajace na preferowaniu programu informatycznego w jakim powinien by¢
opracowany kosztorys ofertowy.

W chwili obecnej, jednymi z najbardziej rozpowszechnionych programéw na rynku sa: Kobra, Inwest,
Norma, Seko, Rodos, Winbud.

3.2 Podstawy cenowe

Nieodzownym elementem warsztatu pracy kosztorysanta sg podstawy cenowe: ceny czynnikdéw
produkcji dla kalkulacji szczegdtowej, tj. stawki robocizny kosztorysowej, ceny materiatow, ceny
pracy sprzetu, wskazniki narzutdéw, a dla kalkulacji uproszczonej ceny dla roznych poziomow
agregacji robét: a wiec ceny jednostkowe robét, elementow, stanow, obiektow.

Z biegiem lat, w miare nabywanego doswiadczenia zawodowego i zrealizowanych zadan,
kosztorysant zaczyna dysponowac¢ wlasng bazg cenowsg, szczegdlnie jesli chodzi o ceny robét
zagregowanych na wysokim poziomie. Istotnym jest przy tym, zeby opis takiej zagregowanej pozyciji
bedacej nosnikiem ceny, byt jak najbardziej precyzyjny i jednoznacznie wskazywat na zakres ujetych
robot. Jednak, zeby baza taka byta w petni przydatna i profesjonalna, musi by¢ ona stale
konserwowana, tzn. uaktualniana w miare uptywu czasu, a nawet modyfikowana pod wzgledem
technologiczno - materiatowym, rowniez zakresowo poszerzana.

Patrzac od strony zréznicowanej podazy inwestycji budowlanych, zakres bazy stworzonej przez
kosztorysanta w ramach wiasnych Srodkow jest z pewnoscig niewystarczajgcy.

W praktyce nie obejdzie sie on bez koniecznosci skorzystania z zewnetrznych informacji cenowych
przeznaczonych do kosztorysowania robét budowlanych. Chodzi tutaj o cyklicznie ukazujace sie
wydawnictwa prezentujgce dane, czy to w postaci ksigzkowej, czy elektronicznej przeznaczonej do
wspotdziatania z programami kosztorysowymi. Na rynku wydawniczym popularne dla
kosztorysantéw sg trzy serie publikacji: Serwis Informacji Cenowych Budownictwa autorstwa firmy
ORGBUD-SERWIS, Sekocenbud, ktérego wydawca jest firma Promocja i wydawnictwa firmy Bistyp.

Kazda z tych serii zawiera informacje przeznaczone do kosztorysowania szczegétowego,
uproszczonego w oparciu o ceny jednostkowe robét lub tez do szacowania kosztéw inwestycji na
wysokim poziomie scalenia. Pod wzgledem zakresu szczegétowego serie te sg odmienne, réznig sie
bowiem wyborem materiatéw, robét, obiektéw, poziomami agregacji. Przy ich tworzeniu, kazda z firm
producenckich przyjeta wtasng metodologie badania rynku budowlanego i sposéb oceny zebranych
od informacjodawcow, danych.



Tak wiec wskazanym jest, zeby kosztorysant, ktéry chce by¢ profesjonalista w swoim zawodzie,
positkowat sie jak najobszerniejszym zbiorem informaciji. Pozwoli mu to wéwczas na sporzadzenie
rzetelnej kalkulacji kosztorysowej w sposob odzwierciedlajacy faktyczne koszty ponoszone w trakcie
realizacji inwestyciji.

Przyktadem specjalistow mogg by¢ rzeczoznawcy majatkowi, ktérzy poddani presji ustawy o
gospodarce nieruchomosciami, oraz Swiadomi cigzgcej na nich odpowiedzialnosci, starajg sie by¢
jak najbardziej obiektywni i korzystajg ze wszystkich mozliwych Zrédet o cenach z obszaru obrotu
nieruchomosciami.

Za korzystaniem z szerokiego zakresu podstaw cenowych przemawia rowniez nasz chimeryczny i
niestabilny rynek. Jeszcze nie tak dawno analitycy twierdzili, ze najgorsze mamy juz za soba. Chodzi
oczywiscie o gwattowne wzrosty stawek robocizny kosztorysowej i cen materiatéw budowlanych, a
slad za tym zwiekszone koszty w budownictwie w 2007r. Niestety, kiedy wszystkie symptomy
obserwowane w 2008r. wskazywaty na uspokojenie rynku, kryzys po drugiej stronie oceanu i
zamieszanie finansowe na rynkach europejskich przyczynit sie do ponownej, w krotkim okresie
czasu destabilizacji cen. Aktualne notowania wskazujg na duzg zmiennos$¢ cen materiatow,
szczegolnie importowanych oraz produkowanych na komponentach sprowadzanych z zagranicy.

Przyczyna sa nie tylko rosnace koszty produkcji, a gwattownie skaczace kursy walut.

3.3 Podstawy rzeczowe

Pomimo, ze w ostatnich latach zmienity sie przepisy na obszarze kosztorysowania robot
budowlanych ( Ustawa o cenach z dnia 5 lipca 2001, dezaktualizacja rozporzadzenia MSWiA z dnia
26 lutego 1999 w sprawie metod i podstaw sporzadzania kosztorysu inwestorskiego, oraz
rozporzadzenia z dnia 26 wrzesnia 2000r. w sprawie kosztorysowych norm nakfadow rzeczowych,
cen jednostkowych robét budowlanych oraz cen czynnikéw produkcji dla potrzeb sporzadzania
kosztorysu inwestorskiego) znoszace obligatoryjnos¢ stosowania podstaw rzeczowych jakimi byty
Katalogi Naktadéw Rzeczowych (KNR) i Katalogi Norm Naktadéw Rzeczowych (KNNR) i nastepuje
powolna ewolucja kalkulacji kosztorysowych w kierunku kosztorysownia uproszczonego, w dalszym
ciggu wymienione Katalogi stanowig nieodzowny materiat w pracy kosztorysanta. Poszczegdlne
Ministerstwa, ktére miaty niegdy$ delegacje do opracowywania i wydawania branzowych
normatywow, juz nie konserwujg bazy normatywnej, w zwigzku z czym postawy rzeczowe do
kalkulacji szczegdtowej sg mocno zdezaktualizowane. W wiekszosci przypadkow dotyczg technologii
i materiatbw budowlanych sprzed blisko 25 - 30 lat.

Na rynku pojawiajg sie co prawda katalogi z nowoczesnymi rozwigzaniami, ale jest ich niewiele,
ukazujg sie sporadycznie i ponadto dotyczg poszczegdlnych, waskich branz. Producentami sg juz
nie Ministerstwa, a firmy logistyczne dziatajace na obszarze kalkulacji kosztorysowych. Wystarczy
wspomnieé o firmie ORGBUD-SERWIS (www.orgbud.pl), Athenasoft, Koprin. Jednakze, nawet te
skromne pod wzgledem prezentowanego zakresu robét katalogi sg duzym utatwieniem w pracy
kosztorysanta.

3.4 Publikacje z zakresu przedmiotu

Przez dtugi okres na rynku wydawniczym funkcjonowato wydawnictwo, opracowane i wydane przez
Stowarzyszenie Kosztorysantéw Budowlanych pn. "Metody i podstawy kosztorysowania robot
budowlanych", a pézniej "Polskie standardy kosztorysowania rob6t budowlanych”. W chwili obecnej,
z uwagi na nieprzystajace do zycia wspofczesnego rozwigzania prezentowane w "Standardach...."
SKB podjeto inicjatywe opracowania kolejnego wydania. Jak na razie jednak, dopdki nie ukaze sie ta
nowa publikacja kosztorysanci musza sie zadowoli¢ dotychczasowymi materiatami.

Od 2004r., kiedy ukazato sie rozporzadzenie Ministra Infrastruktury w sprawie szczegétowego
zakresu i formy dokumentaciji projektowej, specyfikacji technicznych wykonania i odbioru robot
budowlanych oraz programu funkcjonalno - uzytkowego, kosztorysanci opracowujg na zlecenie
inwestoréw czy tez biur projektdw, wymienione w rozporzadzeniu specyfikacje. Wychodzac
naprzeciw oczekiwaniom $rodowiska, rézne firmy komercyjne przygotowujg wzorce takich
opracowan, chodzi tutaj o serie wydawnicza Branzowego Zakfadu Doswiadczalnego Budownictwa
Drogowego i Mostowego, serie Instytutu Techniki Budowlanej czy tez wydawnictwa firmy Promocja.

Jak juz na poczatku artykutu stwierdzono, kosztorysant musi bardzo dobrze znaé¢ materiaty
budowlane i technologie wykonania robét. W tym wzgledzie pomocnych jest szereg ré6znych pozyciji,
chociazby:

* Budownictwo ogdélne (wydawnictwo ARKADY) - tom 1 - Materiaty i wyroby budowlane, tom 2
- Fizyka budowli, tom 3 - Elementy budynkow, podstawy projektowania,



* Budowa i utrzymanie mostow (wydawnictwo WKit.),

» Asfalty drogowe (WKit.)

*  Vademecum budowlane (ARKADY),

* Nowoczesne konstrukcje w budownictwie ogélnym (ARKADY),
* Materiaty budowlane (WSiP),

* Rusztowania robocze i nosne (PCB),

» Instalacje elektryczne (WNT),

Literatura fachowa z zakresu budownictwa jest bogata i tatwo dostepna, szczegdlnie w ksiegarniach
internetowych, np. (www.ksiegarnia.techniczna.pl).

. Doswiadczenie

Element doswiadczenia praktycznie przewija sie przez caty artykut, ale jest on na tyle istotny, ze
powinien by¢ wyodrebniony. Najlepiej, kiedy doswiadczeniu towarzyszy rowniez cheé statego
rozwijania swoich umiejetnosci, potrzeba poznawania nowosci w danej dziedzinie, dgzenie do
przyswajania sobie kolejnych, wchodzacych na rynek rozwigzan. Wéwczas jest mozliwosc¢
powigzania, zdobytej w przesztosci cennej wiedzy z terazniejszymi technikami dziatania,
przetwarzania danych i ich gromadzenia. Obserwacja pracy kosztorysantow wskazuje, ze sg to
trudne dziatania. Chcac nadazy¢ za rozwijajacym sie dynamicznie rynkiem, trzeba czesto siegaé po
fachowa literature, przeglada¢ branzowe czasopisma prezentujace nowoczesne materiaty i
technologie, zaznajamiac sie z ofertami producentéw, przebija¢ przez kolejne wersje systemdw
kosztorysowych. Wigze sie to oczywiscie z zaniedbywaniem rodziny, rezygnacjg z wielu
przyjemno$ci, a nawet rezygnacjq z kolejnego zlecenia i wynagrodzenia, w zamian za poszerzenie
swojej wiedzy. Kosztorysant - profesjonalista nie powinien traktowac swojej pracy jedynie jako Zrodta
dochodu, lecz jako poligon dla kolejnych, podejmowanych zadan. Stad tez niemalze jego
obowigzkiem jest monitorowanie przedsiewziecia przy ktérym brat udziat. Jezeli byt autorem
kosztorysu inwestorskiego, powinien interesowac sie wynikiem przeprowadzonego przetargu na
wybdr wykonawcy, jezeli byt autorem kosztorysu ofertowego powinny go interesowac¢ inne, zlozone
w postepowaniu oferty i ich poziom. Akurat te informacje nie sg okryte tajemnica, sg jawne i tatwe do
uzyskania, a sg wiarygodng weryfikacjg tego co kosztorysant juz wykonat.

. Etyka zawodowa

Warsztat pracy kosztorysanta to nie tylko jego wiedza, doswiadczenie i intelekt, narzedzia pracy,
miejsce pracy i jego wyposazenie ( w niniejszym artykule to zagadnienie nie jest rozwiniete), ale
rowniez profesjonalne, etyczne zachowanie.

Moim zdaniem, zawdd kosztorysanta jest zawodem zaufania publicznego, podobnie jak m.in.
zawody prawnicze, rzeczoznawcy majatkowi, posrednicy. Niestety, jak na razie rola kosztorysanta -
ekonomisty w procesie inwestycyjnym nie jest widziana przez ustawodawce i zostata catkowicie
zignorowana przez ustawe prawo budowlane i ustawe prawo zaméwien publicznych. W tej ostatniej
mowi sie oczywiscie o okreslaniu wartosci zamowienia na roboty budowlane, ale méwi sie
przedmiotowo, a nie podmiotowo. Ani razu ustawodawca nie ustosunkowuje sie do zagadnienia, kto i
czym ma sie legitymowag, zeby by¢ uprawnionym do sporzadzenia kosztorysu inwestorskiego,
planowanych kosztéw prac projektowych i planowanych kosztéw robét budowlanych, przedmiaru
robét lub tez kto powinien przygotowac opis sposobu obliczenia ceny dla potrzeb specyfikacji
istotnych warunkéw zamoéwienia.

Tymczasem inwestor i wykonawca robét powierzajg wtasnym stuzbom kosztorysowym lub tez sitom
zewnetrznym sporzadzanie réznorakich, szacunkowych wycen, kosztoryséw, czy to inwestorskich w
przypadku zamawiajgcych, czy kosztorysow ofertowych w przypadku wykonawcéw. Zleceniodawcy
zawierzajg kosztorysantom, Ze kalkulacje bedg prawidtowo sporzgadzone, oparte o aktualne,
wiarygodne zrédta. Praktycznie, na kazdym etapie procesu inwestycyjnego, jest tylko jedno
podejscie do sporzgdzenia kalkulacji kosztorysowej i nie ma mozliwosci doktadnego jej sprawdzenia
przez inny zespot fachowcow. Oczywiscie sg podejmowane proby weryfikacji opracowanych
wczesniej wycen, ale z koniecznosci sg one ograniczone do sprawdzenia tylko pewnych elementow.
Chcac rzetelnie sprawdzi¢ konkretng wycene nalezatoby jg sporzadzi¢ niezaleznie, od poczatku do
konca, a na to zwykle juz nie ma czasu, ani finansow.

Stad tez, w niniejszym artykule pojawita sie problematyka etyki zawodowej. Jezeli Ministerstwo nie
widzi koniecznosci okreslenia standardéw zawodowych jakim powinny podlegaé osoby uprawiajgce
zawdd kosztorysanta, to sami kosztorysanci powinni oceni¢ swojg wiedze i umiejetnosci i nie
podejmowac sie zadan przerastajgcych ich mozliwosci.

Srodowisko, poprzez Stowarzyszenie Kosztorysantéw Budowlanych usituje nadaé range
wykonywanej profesji poprzez organizowanie juz od lat, kurséw kosztorysowania robét budowlanych



na wysokim poziomie i nadawanie uprawnien "Rzeczoznawca Kosztorysowy". Niestety, wcigz
Stowarzyszenie jest mato rozpropagowane, nawet wsrdd kosztorysantdéw, zeby powszechnym stata
sie instytucja "Rzeczoznawcy Kosztorysowego".

Méwiac o etyce, nie mozna nie wspomnie¢ o potrzebie zachowania dla siebie, pozyskanych w
trakcie wykonywania zadan kosztorysowych informacji na temat inwestycji i kalkulowanych kosztow.

Sporzadzajac kosztorys inwestorski, czy planowane koszty robét budowlanych, kosztorysant jest w
posiadaniu informaciji, ktére ujawnione, w sposdb znaczacy mogtyby wptyna¢ na przebieg
organizowanego przetargu. Podobnie jest w przypadku, kiedy kosztorysant pracuje dla wykonawcy.
Przy opracowywaniu kosztorysu ofertowego, zapoznaje sie z instrumentami finansowymi
wykonawcy, ktére sg tajemnicg firmy i decydujg o powodzeniu, badz o porazce staran zmierzajacych
do pozyskania zamoéwienia. Zdradzone konkurencji mogg wyeliminowaé oferenta z rynku.

Nieetycznym jest rowniez praca kosztorysanta dla dwdéch stron procesu inwestycyjnego, przy tym
samym zadaniu - najpierw dla inwestora przy sporzadzaniu kosztorysu inwestorskiego, potem dla
wykonawcy przy opracowywaniu oferty. Pomimo, ze takie postepowanie powszechnie krytykowane,
to jednak w praktyce zdarzajq sie takie sytuacje.

Zrédto: www.orgbud.pl
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