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Ryzyko = Tara = Brutto — Netto

A zatem, proszg Panstwa, kontynuujac przyjgte nazewnictwo, brng w okre$lenia ,,netto” 1 ,,brutto”.
Kto ,,przeszedl” pomyslnie szkol¢ podstawowa wie, ze brutto minus netto to ,,tara”. Chce zatem
wprowadzi¢ ten termin pamigtajac, ze one wszystkie uzywane sa dla pewnej ilustracji problemu
oraz bardzo upraszczaja zagadnienie.

Na uzytek niniejszego artykutu uzyjg zatem sformutowania, ze Inwestor oczekuje ceny
jednostkowej ustugi brutto a nie netto. Inwestor nie ma zamiaru potem doptacac, a to za transport, a
to za clo, ani za zajgcie pasa drogowego. Oczekiwane jest wigc odniesienie szczegdlowe do
wszystkich sytuacji mozliwych do przewidzenia na etapie ofertowania, a nie — zakladanie, ze jako$
to bedzie, a jak bedzie Zle to Inwestor doptaci. Inwestor nie doptaci, bo Inwestor napisat w
warunkach do przetargu, ze zaistniala (niekorzystna) sytuacja powinna byta by¢ przewidziana w
wycenie Wykonawcy oraz uj¢ta w wycenie ceny jednostkowej dla tego elementu lub dla calej
roboty. Bezposrednio lub jako element kalkulowanego ryzyka.

Dotychczasowa polska tendencja i praktyka zawgzata pojgcia roboty. Koncentrowata si¢ na robocie
,netto” 1 pomijata w ocenie wptyw na robotg czynnikoéw z pozoru nieistotnych, drugorzednych,
mato prawdopodobnych.

Z wielosci dokumentéw mozna zebra¢ pokazny zestaw czynnikow tworzacych ,targ”. Na przyktad
— Przedmiar w czg$ci wstgpnej, w Preambule, w czg$ci tekstowej, znajdujacej sig¢ przed tabelami
cenowymi, wymienia kilkadziesiat czynnikoOw 1 wymagan Inwestora, ktére Wykonawca powinien
uja¢ w wycenie ofertowe;j i ktore moga mie¢ wplyw na ceng jednostkowa.

Dla przypomnienia, lecz bez pretendowania do wyczerpania tematu, wymieni¢ ten margines, ziemi¢
niczyja, ,.tar¢” wtasnie: obstuga geodezyjna, inwentaryzacja koncowa, naniesienie obiektu(6w) na
mape¢ miasta, umocnienie wykopow, deskowania, drogi montazowe, dow6z maszyn, pielegnacja
betonu, badania jakos$ci materialow, testowanie, proby odbiorow technicznych, wytadunek,
zatadunek, transport materiatdéw, maszyn i1 urzadzen, wywoz $mieci, gruzu, segregacja odpadow,
bhp, koszty utrzymania placu budowy, zajecia paséw drogowych i innych terendw, likwidacja placu
budowy, uprzatnigcie placu budowy po zakonczeniu prac, oswietlenie 1 dozor, zabezpieczenie robot,
materiatéw 1 urzadzen przed deszczem, stoncem i mrozem, ogrodzenie placu budowy,
zabezpieczenia, roboty dodatkowe 1 pomocnicze na placu budowy i stanowiskach roboczych,
wszystkie prace tymczasowe, zapewnienia zasilania w energig elektryczna i telefony, optaty
graniczne, cta, akcyzy i inne podatki nalezne za materialy, robocizng 1 sprz¢t, odwodnienie
wykopdow, wymiana gruntéw, koszty probnego i docelowego montazu, tymczasowa organizacja
ruchu, przeszkolenie pracownikow stuzb eksploatacyjnych Inwestora, roznice kursowe walut,
wprowadzenie nowych cetl lub podatkéw, ubezpieczenia itd.

Jesli FIDIC ma by¢ tym odno$nikiem wzoru Warunkow Ogoélnych, to nalezy jeszcze uwzglednic
nastgpujace klauzule z ,,Warunkow Kontraktu na Budowg™:
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Ryzyko, badz prawdopodobienstwo wystapienia poszczegdlnych czynnikéw jest rézne, lecz nalezy
je oszacowac 1 uwzgledni¢ w ofercie.

Tak postepuja juz renomowane firmy wykonawcze, ktore we wdrozonych procedurach ISO-wskich
maja narzucone oszacowywanie ryzyka na kazdym etapie procesu ofertowania.



Wykonawca zgodnie z warunkami Kontraktowymi ma obowiazek na etapie ofertowania zapoznaé
si¢ z dokumentacja techniczng oraz dokona¢ wizji lokalnej placu budowy. Mowa jest o tzw.
»doswiadczonym” wykonawcy, ktory powinien przewidzie¢ ewentualne zagrozenia ptynace z
niedopetienia tych czynnosci, a wigc Swiadomego istnienia potencjalnego ryzyka dla niego. Z
powodu ograniczenia czasowego na sporzadzenie oferty nie zawsze jest mozliwe doktadne
spetienie tych wymogdw. Dotyczy to zwlaszcza robot liniowych (instalacje elektryczne,
kanalizacyjne czy wodociagowe), kiedy to przedstawiona przez Zamawiajacego nie zawsze
przejrzysta dokumentacja (zawierajaca wiele odcinkow sieci istniejacych i projektowanych wraz z
obiektami kubaturowymi) czgsto uniemozliwia jednoznaczne odczytanie istotnych zagrozen.

Przyklady:
Dodatkowy kanal zrzutowy

Na jednej z budow realizowanych z funduszy unijnych, na terenie budowy przepompowni sciekow,
w miejscu gdzie posadowiony miat by¢ ten obiekt, przebiegala trasa instalacji zrzutu awaryjnego
sciekow. Poniewaz istniejaca pompownia byla czynna, kanat byl niezbgdny do jej funkcjonowania.
W celu prowadzenia robot zwiazanych z budowa nowej przepompowni ustalono (Projektant,
Inzynier, Inspektor nadzoru, Wykonawca), ze nalezy wykona¢ kanat zrzutowy od studzienki
wczesniejszej do istniejacego cieku. Inzynier wydal polecenie wykonania tej roboty. Wykonawca
przedstawil roszczenie finansowe za wykonanie tej pracy. Inzynier stwierdzit, ze ,,doswiadczony”
Wykonawca powinien po doktadnym zapoznaniu si¢ z dokumentacja przewidzie¢ ryzyko zwigzane
z poniesieniem dodatkowych kosztoéw z tym zwigzanych. Tym bardziej, Ze na jednym z rysunkow
nowy kanat byl zaznaczony — wymog czytania dokumentacji lacznie! Roszczenie zostato
odrzucone przez Inzyniera. Wykonawca powinien byl roztozy¢ koszty zwiazane z tym ryzykiem w
cenach jednostkowych w pokrewnych pozycjach.

Odwodnienie wykopu

Ryzyko Wykonawcy istnieje w szczego6lnosci przy budowie obiektow hydrotechnicznych. Brak
szczegotowych badan hydrogeologicznych oraz nieprofesjonalne okre$lenie metody wykonania w
Dokumentacji 1 Specyfikacji moga spowodowac ktopoty w trakcie wykonywania robot.

Na obiekcie przepompowni Projektant zatozyl, Zze obiekt bedzie wykonywany w wykopie otwartym
1 zatozyl odwodnienie w postaci iglofiltrow rozmieszczonych po obwodzie budowli. Miato to swoje
odbicie w Przedmiarze, gdzie zatozono, ze Wykonawca ewentualnie moze uja¢ inny sposob
obnizenia wody gruntowej w pokrewnych pozycjach kosztorysowych. Wymagany byt odpowiedni
stopien zaggszczenia podtoza pod obiekt, ktorego to zaggszczenia Wykonawca nie mogl uzyskac,
poniewaz woda gruntowa w §rodkowej powierzchni podtoza wyptukiwata ku gérze drobniejsze
frakcje podsypki. Depresyjne obnizenie poziomu wody gruntowej po obwodzie obiektu (wymiar:
14x18m) nie bylo w stanie obnizy¢ krzywej depresji w srodkowej czgsci podioza. W zwiazku z
powyzszym konieczne byto wykonanie rurociagéw drenazowych (w odpowiednich odstgpach) na
catej powierzchni podtoza odprowadzanych zebrana wodg gruntowa do studzienki zbiorczej. Stad
wodg usuwano za pomoca pompy zatapialnej. Oczywiscie w tym samym czasie dziatat zestaw
igtofiltréw. Roszczenia Wykonawcy o roboty dodatkowe nie zostaty uznane przez Inzyniera.

Zbiornik pompowni w postaci studni zapuszczanej

W jednym wczesniejszych artykuléw datem przyktad ryzyka i zwiazanych z tym kosztow
dodatkowych Wykonawcy, ktory wykonywat obiekt przepompowni metoda zapuszczania studni.
Ot6z zmieniajace si¢ warunki gruntowe na dtugosci kilku metrow (od torfu do piaskéw gliniastych,
czy glin piaszczystych wraz z gtazami narzutowymi) spowodowaty komplikacje podczas
zapuszczania studni. Studnia (Srednica wew. 14m) nie zaglebiata si¢ jednakowo na calym
obwodzie. Doszto do jej znacznego przechylenia. Jednocze$nie, pomimo duzego usunigcia gruntu
wewnatrz, studnia zaklinowata si¢. Sytuacja dotyczyta miejsca starorzecza Bugu, gdzie z
doswiadczen miejscowych Wykonawcow wynikato, Ze przy robotach budowlanych natrafiano na



podobne przypadki, w szczegolnosci przy robotach hydrotechnicznych. W zwiazku z powyzszym
,doswiadczony” Wykonawca powinien zapoznac si¢ z warunkami lokalnymi. Zlecenie
dodatkowych badan hydrogeologicznych (zwlaszcza w miejscu lokalizacji projektowanego obiektu,
gdzie glebokos¢ zapuszczania to ok. 25m) powinno by¢ jego podstawowa czynnos$cia. Skoro tego
nie uczynit, to Inzynier uznat, ze dodatkowe ewentualne koszty umiescit w cenach jednostkowych
pokrewnych pozycji Przedmiaru i nie uznal roszczen Wykonawcy.

Podsumowanie

Inwestor ma obowiazek wskaza¢ ryzyka dostrzezone do czasu przygotowania przetargu; samo
ryzyko ponosi jednak Wykonawca. Inwestor §wiadomie przerzuca kolejne sfery dziatalnosci i
ryzyka na Wykonawcg. Taka jest tendencja rynkowa, nawet gdy umowa nie bazuje na wzorach
FIDIC-owskich. Wykonawca powinien oszacowac ryzyka, wycenic¢ je 1 dolozy¢ t¢ wyceng do ceny
wynikajacej z Przedmiaru. Powinien tez wiedzie¢, ze kiedy nie robi tego zabiegu, swiadomie
podejmuje ryzyko. Kwestia ryzyka budowy, wptywu niekorzystnych czynnikéw na ceng
wykonawcy wymaga przemyslenia, uwagi i dostosowania si¢ ze strony oferenta. Wymaga
kompleksowego ujecia w cenie jednostkowej lub w osobnej pozycji przedmiarowej, jesli taka
wystepuje.

Partycypacja Inwestora ma miejsce tylko w $cisle okreslonych sytuacjach.

Ale o tym w kolejnym artykule.
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